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 انــه لمــن دواعــي ســروري ان أمُْنــح الفرصــه كمواطــن لتقديــم تصــور شــامل جديــد  للارتقاء بــكل ماهو 
معنــي بالنهضــه العمرانيــه بالدولــه والتركيــز علــى حــل القضيــه الاســكانيه نهائيــا ، معتمــدا علــى خبرتي 

الطويلــه بهــذا المجــال، ومنطلقــا مــن بعــض الاطروحــات التــي تقدم بهــا الاخــوه والاخــوات الافاضل .

 ومــا ســأقوم بــه مــن اطروحــات تعتمــد اعتمــادا كليــا علــي تعــاون الســلطتين  ، مــع تســخير جميــع 
الخبــرات المحليــه والخارجيــه عــن طريــق الاســتفاده مــن جميــع امكانيــات الدولــة ، وتشــجيع العناصــر 
البنــاء  ومــواد  المقــاولات  شــركات  بأعمــال  والارتقــاء   ، التخــرج  والحديثــة  المتخصصــه  الكويتيــه 
ــاركة  ــة ، ومش ــة والخارجي ــة المحلي ــات المالي ــوك والمؤسس ــق البن ــن طري ــه ع ــزات الكويتي والتجهي

الشــركات العقاريــة والمكاتــب الهندســية الكويتيــة .
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  العناصر الرئيسيه :
مــن أجــل إيجــاد الحلــول المناســبه التــي تســاهم بتعديــل مفاهيــم العمــل الحكومــي الخــاص بالأمــور 

الهندســية والفنيــة والقضــاء علــى معضلــة تراكــم الطلبــات الإســكانية ، يتوجــب إجــراء التالــي :

تطوير العمل بالتنظيمات الحكوميه الحاليه .

الاستعانة بالهيئات والمكاتب الكويتية العاملة بالخارج . 

تطوير دور بنك الإئتمان الكويتي .

اصدار قرارات جديده تؤُمن السكن والبدل المناسب للمواطنين .

تعديل القوانين المعنيه بالاسكان .

تفعيل دور المحافظ بالمحافظات .
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3
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1

 تطوير العمل بالتنظيمات
الحكومية الحالية
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ممــا لاشــك فيــه ان توزيــع الجهــود الهندســيه بعــدة جهــات معنيــه بالإنشــاءات وخدماتهــا  لمســاحة 
محــدوده كدولــة الكويــت )وان كانــت لهــا نجاحــات ســابقه( لهــو تشــتيت للجهــات المختصــه بالبنــاء 

والتشــييد والصيانــه والادامــه والخدمــات وشــئون التعاقــد .

الامــر الــذي يدعونــا الــي اعــادة التفكيــر لإيجــاد تنظيمــات جديــده لتوحيــد الجهــود المتوفــره للاســتفاده 
ــه  ــيه والفني ــه الهندس ــات ذات الصبغ ــدي الجه ــل ل ــي العام ــباب الكويت ــه للش ــرات المتراكم ــن الخب م
ــتي  ــن ش ــتفاده م ــات للاس ــة قطاع ــس ادارة ( لثلاث ــد  ) مجل ــؤول واح ــت مس ــم تح ــق دمجه ــن طري ع

مخرجــات الجامعــه والمعاهــد .
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وزير الدوله للشئون الهندسيه

وزير الدوله لشئون الخدمات

وزير الدوله لشئون التعاقد
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وزير الدوله للشئون الهندسيه  

الهيئه العامه للبلديات

الهيئه العامه للاشغال

الهيئه العامه للاسكان

الهيئه العامه لتراخيص البناء 

وتتبعه الهيئات التاليه : 

1
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الهيئه العامه للبلديات 
وهــي هيئــه معنيــه بشــئون البلديــه وتعمــل بالمحافظــات الســته بالاضافــه الــي دورهــا الجديــد 
)القديــم( بتحديــد الاراض وتقســيمها كقســائم للتوزيــع علــي المواطنيــن بعــد اتمــام البنيــه 
التحتيــه عــن طريقهــم مباشــره ويتــم التخصيــص بعــد اســتكمال التقســيم عــن طريــق 
ــه  ــات الاجمالي ــن الطلب ــن م ــتفادة المواطني ــبه اس ــم نس ــكان ، وتخص ــه للاس ــه العام المؤسس

ــه. ــز اللازم ــات والحواف ــر الامكاني ــع توفي ــكان ، م للاس

1
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الهيئه العامه للاشغال
ــاد  ــا يع ــته ، وايض ــات الس ــل بالمحافظ ــز عم ــتعمل بمراك ــث س ــل حي ــا بالكام ــاد تنظيماته يع
تكليفهــا بعــدة مناطــق مخصصــه للاســكان بحيــث تقــوم بآعمــال البنيــه التحتيــه ثــم المنــازل 
بمختلــف انواعهــا والقســائم ويتــم توزيعهــا علــي مســتحقيها عــن طريــق المؤسســه العامــه 

ــه . ــز اللازم ــات والحواف ــر الامكاني ــع توفي ــام ، م ــي الع ــن الاجمال ــا م ــم عدده ــكان ويخص للاس

2
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الهيئه العامه للاسكان
يعــاد النظــر بتشــكيلاتها بحيــث تعمــل بنظــام مراكــز العمــل بالمحافظــات الســته ويتــم 
تقســيم العامليــن بهــا حاليــا علــي هــذه المراكــز الســته )يتــم ترحيــل المراكــز التــي لايتواجــد بهــا 
ــه  ــه انتاجي ــن بطاق ــه ولك ــا الحالي ــس واجباته ــوم بنف ــرى( وتق ــق أخ ــى مناط ــكانية ال ــاريع اس مش

ــه. ــز اللازم ــات والحواف ــر الامكاني ــع توفي ــر، م اكب

3
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الهيئه العامه لتراخيص البناء )هيئة مُستحدثه(
وهي تجمع كل الادارات المعنيه بكل وزارات الدوله

والمختصه بآصدار تراخيص البناء بمختلف انواعها

سواء للافراد او الشركات ، وتعمل بالمحافظات السته 

4



وزير الدوله لشئون 
الخدمات

وتتبعه الهيئات التاليه 

1

2

هيئة الكهرباء والماء

هيئه المواصلات
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هيئة الكهرباء والماء
هــي وزارة الكهربــاء والمــاء حاليــاً ، ويتــم إعــادة تشــكيلها لتعمل كمراكــز عمل بالمحافظات الســته 
لجميــع اعمــال الكهربــاء والمــاء والطاقــات البديلــه ، ويتــم توزيــع العامليــن بهــا علــي هــذه المراكــز ، 
ويتــم تخصيــص مركــز خــاص  لانشــاء وتشــييد محطــات الكهربــاء الرئيســيه والفرعيــه وخدماتهــا 
ــز  ــات والحواف ــر الامكاني ــع توفي ــابهه ، م ــاريع مش ــذ مش ــي تنف ــه الت ــات الخارجي ــع الجه ــيق م ، والتنس

اللازمــه.

1
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هيئة المواصلات 
وهي بنفس أعمال وتخصص وزارة المواصلات حالياً  

وتعمل بالستة محافظات 

مؤسسة النقل
وهي تضم الطيران المدني والموانئ والجمارك 

والنقل البري والبحري بمختلف انواعه

2



 وزير الدوله لشئون التعاقد
)منصب مُستحدث(

ويتبعه التالي

1
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لجنة المناقصات المركزيه
ادارة الفتوى والتشريع

الرقابه المسبقه لديوان المحاسبه )تحتاج اتفاق(

تســهيل عمــل الــوزارات والهيئــات ومراكــز العمــل والشــركات والمواطنيــن بمراجعــة مــكان واحــد 
لجميــع مايختــص بالجهــات الرقابيــه 
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 ملاحظات 
يشُــكل مجلــس ادارة لــكل قطــاع مــن القطاعــات التــى جــاء ذكرها أعــلاه ، ويكــون الوزيــر المعني 

رئيســاً لــه وعضوية رؤســاء الهيئــات ومــدراء المناطــق بالمحافظات .

لكل قطاع ديوان يشمل الشئون الاداريه والماليه والقانونيه والحاسب الالي.

لكل هيئه ومدير بالمحافظة صلاحيات كامله ممنوحه من قبل مجلس الادارة.

التقليل من دورة الجهات الرقابية )وزير الدولة لشئون التعاقد(

جميع الهيئات تقدم خدماتها للمواطنيين عن طريق المحافظات 

جميع الخدمات للمحافظات تتم عن طريق مجمعات مراكز خدمة

1

2

3

4

5

6



 2

 الاستعانه
بالهيئات والمكاتب 

 الكويتية
العاملة بالخارج
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 ملاحظة :
العالميــة لتنفيــذ جميــع الأعمــال  التعاقــد مباشــرة مــع الشــركات والمؤسســات  ســيتم 

المحلييــن. بالمقاوليــن  بالاســتعانة 
يتم الإستفادة بالخبرات الكويتية المتواجدة بهذه المكاتب للإشراف على الأعمال.

يتم تدريب الأطقم الكويتية الجديدة.
سيتم التعاقد بدون الوكلاء المحليين.

سيتم إستغلال المدخرات الكويتية بهذه المكاتب.

سيتم الإستعانه بالهيئة العامة للاستثمار والصندوق الكويتي 
للتنمية للقيام بالتالي : 

المشاركه بتصاميم المناطق والبيوت

القيام ببناء البنيه التحتيه

بناء المنازل بمختلف انواعها

بناء محطات الكهرباء وتنقية المياه

بناء محطات مصافي البترول

1

1

2

2

3

3

4

4

5

5



تطوير دور بنك الإئتمان 
الكويتي

3
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 وينقسم دور البنك الي التالي :

أولا: اعــادة دوره الســابق بالمشــاركه بعمليــة تخصيــص القســائم وبنــاء البنيــه التحتيــه وبنــاء البيــوت  
وتســليمها لمؤسســه الاســكان للتوزيــع.

ثانيا :  تطبيق سياسة الدعم الحكومي للمواطنين.

ثالثا :  تقديم القروض المُيسره للمواطنين لبناء منازلهم وإجراء التعديلات والصيانة اللازمة.

رابعا:  الاشراف على صرف بدل الايجار وغيرها من خدمات للمواطنين.



 اصدار قرارات جديده
 تُؤمن السكن 

والبدل المناسب للمواطنين

4
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من الامور التي تساعد المواطنين علي تخطي فترات الانتظار الطويله والاضطرار الي دفع مبالغ باهظه 
نظير غلاء أسعار العقارات وايجارات الشقق والمنازل يتوجب النظر بالبدائل التالية :

رفع قيمة بدل الايجار الي مالايقل عن 500 دينار شهريا ، على ان تعتبر  المبالغ التي تجاوزت ماهو 
معمول به الآن كقرض يسدد فيما بعد .

إعادة النظر بأنظمة الرهن العقارى ، ودراسة رفع سقف القرض الإسكاني  الى 200 ألف دينار .

زيادة دعم مواد البناء .

تحرير اراضي الدوله .

تطبيق القانون علي ملاك الاراضي الغير مُستغله .

تطوير نظام العمارات السكنية لكل منطقة بحيث يتم تخصيصها بصورة مؤقتة 
للمواطنين الى حين استحقاق طلبهم .

استملاك العمارات الخاصه ، على ان تسُتغل لإسكان الكويتيين بالوقت الحاضر وموظفي 
الدولة الغير كويتيين بوقت لاحق .

1

2

3

4

5

6
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تعديل القوانين           
المعنيه بالاسكان

5
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الحرص الزائد الذي أدى الى اصدار قوانين لم تكن تحُاكي الواقع الذى كان بحاجة الى قوانين تطُور بأداء 
العاملين وتضع الأطر الصحيحه لإنجازات أفضل .

من اهم عناصر نجاح التصور هو إلغاء او تجميد جميع القوانين المعنيه بالاسكان ومايتبعها من 
اجراءات ، مما يفسح المجال للقطاعات المختلفه بالمشاركه ودعم خطة التنفيذ .



 تفعيل دور المحافظ
بالمحافظات

6
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من أهم عناصر نجاح هذا المنظور هو تفعيل دور المحافظ وإعطائه الصلاحيات اللازمة على 
ممارسة صلاحيته حسب المرسوم الصادر بذلك الشأن.

حيث ان هذا الأمر سيساهم على إيجاد الحلول المناسبه والمباشره لتقديم خدمات أفضل 
للمواطنين  وذلك عن طريق إنشاء مجمعات مراكز الخدمة التي تشمل جميع خدمات الدولة بكل 

محافظه من المحافظات السته.



الجهات المعنية بمعالجة 
القضية الإسكانية 



 الاسكان / الآشغان / البلدية / بنك الإئتمان / هيئة الاستشمار / الصندوق الكويتي
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التمويلقسيمةوحدة سكنية         عدد الفرقالجهات المعنية بالتنفيذ

بنوك محليه / حكومي 680002000الهيئة العامة للإسكان 

بنوك محليه / حكومي 315001500الجهات المعنية بالتنفيذ

بنوك محليه / حكومي2000--2الجهات المعنية بالتنفيذ

حكومي115001500الجهات المعنية بالتنفيذ

ذاتي / بنوك خارجيه115001500الجهات المعنية بالتنفيذ

ذاتي / بنوك خارجيه115001500الجهات المعنية بالتنفيذ

141400010000المجموع

المجموع العام ) سنوياً ( ---------- 24000  الف وحدة سكنيه وقسيمه

24000  X  7  = 168000 : إجمالي مايتم تنفيذه تنفيذه ب 7  سنوات

هذا غير الشقق والمباني الاستثماريه والتجاريه والخدمات الأخرى

يستلزم مدة سنتان لإنجاز البُنية التحتية لجميع المواقع
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109000إجمالي عدد الطلبات المتراكمة حالياً 

9000       إجمالي عدد الزيادات السنوية

X 9000 7 سنوات = 63000      إجمالي عدد الزيادات بعد سبعة سنوات

63000 + 109000 = 172000الإجمالي العام بعد سبعة سنوات     

الإجمالي التقديري للطلبات الإسكانية المتوقعة بعد 7 
سنوات)بما في ذلك الطلبات السنوية المُستجدة(

تستمر الهيئة العامة للإسكان بتوفير المساكن والقسائم ( 6000 ) لسنتان متتاليتين الى حين إستكمال 
البنية التحتية لجميع القسائم  . 

مجموع الطلبات بعد 7 سنوات:   172000 - 6000 = 166000   

24000   القدرة الإنتاجية السنوية التقديرية )وحدة سكنية وقسيمة(  

الإجمالي مايتم تنفيذه بسبعة سنوات : X 24000 7 سنوات = 168000     
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8.7 بليون دينار التكلفة التقديرية للوحدات السكنية  

4.1 بليون دينار        التكلفة التقديرية للقسائم السكنية  

12.8 بليون دينار        المجموع 

التكلفة التقديرية لمشروع فزعه

يضاف الى المبلغ تكاليف أخرى مثل الرواتب والمكافآت وتكاليف البيوت الاستشارية والاشراف على الأعمال 
وتكاليف المساحة .

)التكلفة لاتشمل محطات الكهرباء ومحطات تكرير البترول(

الإجمالي التقديري 10 بليون دينار
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الامور التي يساهم هذا المنظور بحلها بالاضافه الي قضية الاسكان
مكان واحد لاستخراج رخصة بناء ) الهيئة العامة لتراخيص البناء ( .

مكان واحد لمراجعة الجهات الرقابيه ) وزير الدولة لشئون التعاقد ( .

 سيتم إنشاء 14 فرقة رئيسيه لانجاز الخطه .

سيفتح المجال علي مصراعيه لاستقطاب الخريجين الجدد بكل تخصصاتهم ، نتيجة اتساع 
مجال الاعمال عن طريق الدوله او الشركات 

مراجعات المواطنين لمصالحهم مع الجهات الحكوميه سيكون بمجمعات مراكز خدمه 
بالمحافظات ، مما سوف يساهم بحل أزمة المرور .

مشاركه فعاله للبنوك المحليه عن طريق التمويلات بمختلف انواعها .

مشاركه فعاله لبنك الائتمان الكويتي عن طريق زيادة دعم المواطنين . 

انعاش سوق المقاولات والمواد الانشائيه ومكملاتها .

تفعيل الأعمال بالمكاتب الهندسية الكويتية .
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 الإستعانة بالشركات العقارية الكويتية بالتعاون مع بنك الإئتمان الكويتي .

منح المرأه الكويتيه والمطلقات والارامل والغير متزوجات حقوقهم الخاصه بالاسكان 

الاستعانه بالكفاآت الكويتيه من المتقاعدين القادرين علي العطاء 

وبعد سبعة سنوات تعود جميع الجهات الى وظائفها الأساسية ، ويقوم وزير الدوله للشئون 
الهندسيه ) هيئة الاسكان ( بتأمين وتغطية جميع الطلبات المستجده عند استحقاقها مباشره .

الاقتراح المقدم يعُالج جميع مايتعلق بأمور الإنشاءات بالدولة بوجه العموم ، وتم التركيز على 
القضية الإسكانية حيث انها تمُثل الأولوية الأساسية للمواطنين .

لإكتمال هذا الاقتراح وجعله قابل للتطبيق، يتطلب الأمر العرض على الجهات المعنية وأصحاب 
الاختصاص وذوي الخبرة ، وذلك لإستكمال التصور العام لإنجاح الخطة .

أتقدم بالشكر الجزيل الى رئيس وأعضاء مجلس ادارة جمعية المهندسين الكويتية  والأخوة 
والأخوات منظمي الندوه على حسن الضيافة  والتنظيم .
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 مشروع للارتقاء  فزعه
 المنظور الشامل بالنهضه العمرانيه

والحلول المطلوبه للقضيه الاسكانيه 
بدولة الكويت
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